
ل تقرير نتائج تحلي

لاتالاستبيانات والمقاب

سلاممسارات

Peace Paths



وق فييا المنييالت التييا تلاييين حييالات مييي النييتاال تتيييت  فييوات الموتملايياتل فييلا فييوت يلالييو فيي

فيييوت البنة،يييي ل حييييل تتلاليييل المسيييارات والمنفيييات المنيييال بتيييا  يفيييال  فيييوات و ييييارات 

ت ابيي  الموالنيي والموالناتل التا يلابر عنتيا مملليو،مل فيا م تليم المسيتويات عبير الييات ان

  والأمني ي  وفيا السيويةا ل حييل تتقيالت التحيةيات السياسيي  . متلاارم عليتا فا الةول المستقرة

تت وهيييم تتمرتيير ،يي   ا راةة فييا فيي: والاوتماعي يي ل يتتاييية السيي ال ناع  مييا ا يرييية النييا؟ حقييا

القرارت 

مرفية الير ا اللايام فيا " 360"وللإواب  على ، ا الس الل  للت فريت مسيارات سيلام مبياةرة 

حويلي  ل مسياح  حياةي ي  تسيلاى  ليى التقيال نيبت الموتميتل وت(مت النا؟ ومي  ولتم)السويةا  

سييتةام ل  لييى ملاليييات منر ميي  تيسييتم فييا فييناع  السياسييات المحلي يي  وةعييم التنمييي  اللااةليي  والم

عبر ةراستتا وتألير،ا ضمي مة لات ةاعم  لفناع  القرار

مقةم 



ت 12بة  المشروا بتةريت  ة ميي محافري  السيويةا  عليى الييات ومبياة  /مشيارها

وبنييا  الاسييتبيانات والمقييابلات وهي ييي  SPSSالتحليييل عبيير برنييامج التحليييل 

ومت ات  لى عملي /لم انتقل المشارهوي. النتول  لى الميةاي  ورا  ،   اللاملي 

للاييام البيانيات مييي  يلال تفييميم اسيتبياي حييول ،ضييايا ليلال بتييةم رفية اليير ا ا

شييييهل  ةارة الحهييييم والم سسيييي  اللاسييييهري  والحريييييات اللااميييي  )حولتييييال و،ييييا 

توابات ل ونشر الاستبياي بيي  فراة الموتمت فا السويةا  ووميت الاسي(وال اف 

ش فييا مييي م تلييم القيير  329ات للاسييتبياي /وهيياي عييةة المسييتويبيي. علييي 

.والمةي فا المحافر  ومي متتربيي مي  بنا  السويةا   يضا

مقيييابلات مييت  شييي ا  فييياعليي وميي لريي فيييا الموتميييت فيييا 9 ضيياف   ويييرا  

ت  ت ونةريا ت ومهوناالسويةا  بحيل هانت اللاين  للمقابلات تحقت تنوعا ت تيا .ومنالقيا

تلاريم 

360بالمشروا 



نتائج الاستبياي



:ل التالاتوتعت الاستوابات على الاستبياي بيي ال هور وا نال على الشه

% 50.8مي ا نال بنسب  تمليل ،ةر،ا مستويب  (167)

ت ( 162)بلاةة % 49.2ونسب  تمليل ال هور  مستويبا



:  هانت هما يلا ما بالنسب  لتوتا النست بيي ال ئات اللامري  التا مللتتا الاستوابات ف

%35.9نسب  ،ةر،ا شهلت سن  30–18ال ئ  بيي 

%34.7هانت نسبتتاسن  45–31ال ئ  بيي

%25.2هانت نسب  تمليلتاسن  60–46بيي ال ئ  

.فقل%4.3حيل هانتسن  60ي الـ/الأ،ل تمليلا هانت مي تتواوت  عمار،مال ئ  و



توتعت ويمل  هاي  حة  سئل  الاستبياي يتلالت بالمستو  التلاليما للش   ال ا 

:النست لت ا الس ال على الشهل التالا

%68.1نسب  حققوا الافراة الحافليي على شتاةة واملاي  

%19.5ليليتم فئ  التلاليم اللانوا بنسب  

%8.8وفئ  الأش ا  الحافليي على الةراسات اللاليا بنسب  

%0.3هانت فئ  غير المتلالميي بنسب  ول %3.3فئ  التلاليم الأساسا بنسب  



:  وتوتعت نست ،لاعات اللامل هالتالا

%29.5حر تمللت بنسب  ،ةر،ا اللامل فئ  ال

%24لاام بنسب  ،ةر،ا اليي فا القلاامور الوفئ  

%  20.1ال ا  بنسب  يي فا القلااوفئ  المور 

%  16.7وفئ  غير اللاامليي بنسب  

مي  فراة اللاين % 9.7وفئ  الللات بنسب  



مسيتويتل هاي  حة الملاايير التا اعتقةنا  نتا ترتبل بشيهل رئيسيا با وابيات ،يو مسيتو  ة يل الشي   ال

:  وهانت نست ا واب  على ، ا الس ال على الشهل التالا

%45.6؟ تمللت بنسب  .ل1400000ال ئ  التا يقل ة لتا عي 

%  31.9؟ تمللت بنسب  .ل2800000و1400000لم ال ئ  التا يتراوح ة لتا بيي 

%14.3بنسب  تمللت5600000و2800000وال ئ  التا يتراوح ة لتا بيي 

(هاي غالبيتتم مي المتتربيي)%8.2بنسب  تمللت 5600000مي  ات الة ل الأعلى وال ئ  



:س ال شهل  ةارة الحهم المأمول فا سوريا

م ال ييةرالا بينت النتائج التا تم التوفل  ليتا  ي شهل  ةارة الحهيم الأهلير رغبي  فيا تلبيقي  ،يو شيهل الحهي

%36.5بنسب  ،ةر،ا 

%20.1شهل الحهم ال اتا بنسب  لمل %26.4يليتا شهل الحهم الهون ةرالا بنسب  

ل %14.9يلي  شهل اللامرهتي  ا ةاري  الموسلا  بنسب  مقةار،ا 

%2.1 ما شهل حهم ا ةارة المرهتي  ،ة حقت النسب  الأ،ل رغب  فا تلبيق  فا سوريا بنسب  



يتبيييي مييي  ييلال المتوسييلات الييوارةة فييا الوييةول  ي  هليير  شييهال  ةارة الحهييم التييا يمهييي  ي تحقييت

ت تتملييل بهييل مييي شييهل  ةارة الحهييم اليي اتال و ةارة الحهييم ال يييةرالا ،يية حققتييا ا لمتوسييل اسييتقرارات  منيييا

ل (3.90)رالا بمتوسيل ،يةر  ةن وليليتما الحهم اله( 4.02)الأعلى بقيم  متساوي  لهل منتما ،ةرت بـ 

ييار،م لتي ا بينما هاي متوسل  وابات  فراة اللاين  على مي يرغت بتلبيت شهل ا ةارة المرهتي  بأي ا ت

ت ببا،ا  شهال  ةارة الحهم بقيمي  مقيةار،ا  ت ،و الأةنى ،ياسا ل يلالو،يا (3.43)الشهل يحقت استقرارات  منيا

(.3.67)متوسل ا وابات على مي ا تار اللامرهتي  ا ةاري  الموسلا  بقيم  مقةار،ا 

 سبات ا تيار شهل  ةارة الحهم

التهراراتشهل  ةارة الحهم
ات يحقت استقرار

ت   منيات محليا

يحقت تنمي  

 ا،تفاةي  محلي

يحقت استقرارات 

ت  موتملايات محليا

يرفت مستو  

الةيمقرالي 

73.433.143.433.14ا ةارة المرهتي 

493.673.493.763.41اللامرهتي  ا ةاري  الموسلا 

664.023.733.973.88الحهم ال اتا

1204.023.734.033.95الحهم ال يةرالا

873.903.593.803.69الحهم الهون ةرالا

Total3293.923.643.913.77



ا والحهييم  مييا بالنسييب  لشييهل  ةارة الحهييم اليي ا يحقييت تنمييي  ا،تفيياةي  محلييي  فقيية تبيييي  ي الحهييم اليي ات

ل ليليتمييا نرييام الحهييم (3.73)ال يييةرالا ،يية حققييا المتوسييل الأعلييى بقيميي  متسيياوي  لهييل منتمييا ،ييةر،ا 

اةي  بينما ر    فراة اللاين   ي ا ةارة المرهتي  تحقيت تنميي  ا،تفيل (3.59)الهون ةرالا بمتوسل ،ةر  

و،يو المتوسيل الاةنيى مقارني  ببيا،ا المتوسيلات ال افي  باللالا،ي  بييي( 3.14)محلي  بمتوسيل ،يةر  

سييلا  شييهل  ةارة الحهييم وتحقيييت التنمييي  الا،تفيياةي  المحلييي ل ليلالييو  شييهل اللامرهتييي  ا ةارييي  المو

(.3.49)بمتوسل ،ةر  

 سبات ا تيار شهل  ةارة الحهم

التهراراتشهل  ةارة الحهم
ات يحقت استقرار

ت   منيات محليا

يحقت تنمي  

 ا،تفاةي  محلي

يحقت استقرارات 

ت  موتملايات محليا

يرفت مستو  

الةيمقرالي 

73.433.143.433.14ا ةارة المرهتي 

493.673.493.763.41اللامرهتي  ا ةاري  الموسلا 

664.023.733.973.88الحهم ال اتا

1204.023.734.033.95الحهم ال يةرالا

873.903.593.803.69الحهم الهون ةرالا

Total3293.923.643.913.77



القيةرة الأهبير  ما على مستو  تحقيت الاستقرار الموتملاا المحلا فقة تبيي  ي الحهيم ال ييةرالا يمتلي 

ت ،يمتي  على الوفول  ليتا    تبيي  ل  مي  لال  هبر متوسل حست ر ا  فراة عين  البحل حييل تمللي

ل(3.80)لم الحهيم الهون يةرالا بمتوسيل ،يةر  ل (3.97)ليلي  الحهم ال اتا بمتوسل ،ةر  ل (4.03)بـ 

 مييا شييهل الحهييم الأ،ييل تييأليرات فييا تحقيييت ل(3.76)واللامرهتييي  ا ةارييي  حيياتت علييى متوسييل متقييارت 

ت ،و ا ةارة المرهتي  بمتوسل ،ةر   ت محليا (.3.43)استقرارات موتملايا

 سبات ا تيار شهل  ةارة الحهم

التهراراتشهل  ةارة الحهم
ات يحقت استقرار

ت   منيات محليا

يحقت تنمي  

 ا،تفاةي  محلي

يحقت استقرارات 

ت  موتملايات محليا

يرفت مستو  

الةيمقرالي 

73.433.143.433.14ا ةارة المرهتي 

493.673.493.763.41اللامرهتي  ا ةاري  الموسلا 

664.023.733.973.88الحهم ال اتا

1204.023.734.033.95الحهم ال يةرالا

873.903.593.803.69الحهم الهون ةرالا

Total3293.923.643.913.77



بينمييا شييهل  ةارة الحهييم اليي ا يحقييت  علييى مسييتو  مييي الةيمقرالييي  فتييو الحهييم 

ل يلييي  فييا المرتبيي  اللانييي  الحهييم اليي اتا بمتوسييل (3.95)ال يييةرالا بمتوسييل ،ييةر  

ويلييي  اللامرهتييي  ل (3.69)لييم الحهييم الهون ييةرالا بمتوسييل ،ييةر  ل (3.88)،ييةر  

ت للةيمقرالييي  ،ييو شييهل (3.41)ا ةارييي  بمتوسييل ،ييةر   ل بينمييا الشييهل الأ،ييل تحقيقييا

(.3.14)الحهم المرهتا بمتوسل ،ةر  

 سبات ا تيار شهل  ةارة الحهم

التهراراتشهل  ةارة الحهم
ات يحقت استقرار

ت   منيات محليا

يحقت تنمي  

 ا،تفاةي  محلي

يحقت استقرارات 

ت  موتملايات محليا

يرفت مستو  

الةيمقرالي 

73.433.143.433.14ا ةارة المرهتي 

493.673.493.763.41اللامرهتي  ا ةاري  الموسلا 

664.023.733.973.88الحهم ال اتا

1204.023.734.033.95الحهم ال يةرالا

873.903.593.803.69الحهم الهون ةرالا

Total3293.923.643.913.77



:وفا س ال الي  ا تيار القائميي على ا ةارات هانت النست هما يلا

% 35.9نسب  ،ةر،ا حقت  يار التلاييي على  سا؟ اله ا ة والتوفيم الوري ا

%20.7حقتالانت ابات يار و

%43.5حقت النسب  الأعلى وهانت ( وت  تلاييي و وت  انت ات)م تلل  الآلي  الو يار 



ى عبيرت اللايني  عيي ووييوة موموعي  ميي القييو  والتشيهيلات فيا السييويةا  تي لر بيةور،ا عليي

:  شهل  ةارة الحهم بنست م تل  

2.781،ةر  مي الاستواباتمتوسلحفلت على القو  الةيني 

(،ريب  وةا مي القو  الةيني )2.732القو  الاوتماعي  بمتوسل ،ةر  تليتا و

2.686تمللت بمتوسل التا القو  اللاسهري  لم 

2.556بمتوسل ،ةر  فتمللت  ما القو  المةني  

2.158متوسل حفلت على والقو  السياسي  



:ترتيت القو  حست مة   لر،ا على شهل  ةارة الحهم

3.775  القو  اللاسهري  تمتل  التألير الأهبر بةلال  المتوسل ال ا حققت  و،ةر

ت ،ةر   3.738لتليتا القو  الةيني  محقق  متوسلا

3.437والقو  الاوتماعي  حققت متوسل ،ةر  

3.167ما القو  المةني  حققت متوسل  

ت ،ةر  و 2.948القو  الأ،ل تأليرات ،ا القو  السياسي  محقق  متوسلا



راة اللاينيي  غالبييي   فييفيي ي لآلييي  الأنسييت لتشييهيل الم سسيي  اللاسييهري  فييا سييوري  بالنسييب  ل

ل %74.5محققي  نسيب  ،يةر،ا ( التليوا)يويت  ي تسيتنة عليى   ني وضيحتالمستتةف  ،ة 

ريي بنسيب  التمليل الأ،يل مقارني  بهيل ميي الآليتييي الأ ي( التونية الاوبارا)بينما حققت الي  

قية  ما الآليي  الم تللي  التيا توميت بييي التليوا والتونيية ا وبيارا فل %1.8تمليل ،ةر،ا 

.%23.7نسب  ،ةر،ا تحقق



:لشهل الأنست  ةارة الم سس  اللاسهري  فا سورياوبالنسب  ل

استواب (128)بتهرار ،ةر  %38.9حقت  يار ا ةارة اللامرهتي  التوو  الأهبر لة   فراة اللاين  بنسب  

استواب ( 86)بلاةة تهرارات ،ةر،ا % 26.1 يار ا ةارة المرهتي  حقت التمليل الأ،ل بنسب  ،ةر،ا بينما 

استواب (115)بلاةة تهرارات ،ةر،ا % 35ليلي   يار ا ةارة الم تلل  بنسب  ،ةر،ا 



: ما بالنسب  للأةوار التا يوت  ي تقوم بتا الم سس  اللاسهري 

 ل فيوي الحمايي)بيـ فقة هاي توو  التالبي  اللارميى لآرا   فيراة اللايني  نحيو توليتيا هافي  المتيام المتمللي  

%83.6محقق  نسب  (الحياة السياسي  والحرياتل وتلبيت القانوي

نتيا ةوي وتوتعت النسي  المتبقي  بأر،ام ضئيل  عنةما هاي ال يار  حية ،ي   الأةوار من يرةاتل  و اليبلات م

ار السابق سوا،ا و، ا ما ،ة يلالا م شرات  لى  ي الموتمت ينيل بالم سس  اللاسهري  القيام بوميت الأةو



م سسيي  عمييل التنريييمالمرولاييي  القانونييي  التييا يوييت الاسييتناة  ليتييا فييا  مييا بالنسييب  للإوابييات علييى سيي ال 

:فقة هانتاللاسهري 

%43.8نسب  ،ةر،ا حقت يار الاستناة  لى القانوي الةولا فقل 

%12.2النسب  الأ،ل اتوتت نحو  يار القانوي الولنا بنسب  ،ةر،ا و

%  44.1ةار التا تومت بيي القانوي الةولا والقانوي الولنا النسب  الأهبر بمقالمرولاي  الم تلل  حققت و

ت  الضامن و،ة تلاه؟ ،   النست عةم لق  الموتمت بالقانوي الولنا وتمسه  بتلبيت القانوي الةولا واليا



:وهانت  وابات س ال مو،م الموتمت مي الم سس  اللاسهري  الولني  هالتالا

ولني الالشهل الحالا للم سس  اللاسهري   يةتمي  فراة اللاين  لا % 88.2نسب  

%0.6نسب   فيما  يةت

%0.3حات  يار م ية وةا نسب  و



هانيت واستلراةات هاي لا بة مي س ال الموتميت عيي مو، ي  ميي الم سسي  اللاسيهري  فيا السيويةا ل و

:  نست ا وابات بالشهل التالا

ل عي الم يةيي %36.2عبرت نسب  

%29.5ي نسب  والمحايةبينما شه ل 

ت    يةتلا  نتا مي  فراة اللاين  % 17.9وعبرت نسب  للا،ا

ل الم يةيي وةات تلابر عي% 16.4وهانت نسب 



:الحريات التا يوت ضمانتا للأفراة فا الموتمت

 ل حييل هانت ملاريم ال ييارات الموضيوع  فيا الاسيتبياي محيل ا تييار اللايني ل وحققيت نتيائج بمتوسيلات متقاربي

ت حققت حري  التلابير عي الر ا متوسل ل بينميا 2.945حريي  اللاميل الميةنا بمتوسيل ،يةر  ليمل 2.982مقيةار  ا

ميييا  ل 2.921حريييي  المشييياره  بالانت ابيييات حققيييت متوسيييل ول2.927ويييا ت حريييي  ا عيييلام بمتوسيييل ،يييةر  

تشيهيل الأحيتات فقية حقيت ل و2.796حري  الترا،ر بمتوسل ،ةر  ل و2.842تامتوسلهاي المشاره  السياس  

.2.277 ةنى متوسل بقيم  ،ةر،ا 



:  ضمانات فوي الحريات اللاام  وال اف  التا تحةل عنتا المستويبوي

حققييت ال يييارات المتملليي  بالشييرع  الةولييي  لحقييوق ا نسيياي والقييوانيي المحلييي  والر،ابيي  الموتملاييي 

%.  74.2نسب  ،ةر،ا بل ش فا(244)،ةر  تهرارات 

%17.9نسب  ،ةر،ا هضامي وحية حققتنساي  ما الشرعي  الةولي  لحقوق ا 

ت  لا بنست من  ض    ولم تحر ال يارات الأ ر  من رةة  و حتى ه ياريي  و للال  ملاا



:اللالا،  بيي فوي الحريات اللاام  وال اف  مت شهل  ةارة الحهم ال ا تم ا تيار  لىبالنسب  

ت ( 224)بتهرارات ،ةر،ا % 68.1محقق  نسب  ،ةر،ا تما الأهبر على  ن  تووة علا،  تباةلي  بينالتوو هاي  ش فا

%21.3لتليتا اللالا،  اللرةي  بينتما بنسب  ،ةر،ا 

%2.1 ما وووة علا،  عهسي  فقة حقت الا تيار الأ،ل مقارن  ببا،ا اللالا،ات بنسب  ،ةر،ا 

%8.5 ما مي ر   بأن  لي؟ ،نا  علا،  بيي نرام الحهم وفوي الحريات اللاام  وال اف  فقة بلتت نسبتتم 



:ال ا تم ا تيار الم سس  اللاسهري  اللالا،  بيي فوي الحريات اللاام  وال اف  مت شهل  لىبالنسب  

ت ( 178)بتهرارات ،ةر،ا % 54.1محقق  نسب  ،ةر،ا تما الأهبر على  ن  تووة علا،  تباةلي  بينالتوو هاي  ش فا

%22,5فقة بلتت نسبتتم تما  ما مي ر   بأن  لي؟ ،نا  علا،  بين

%18,2لتليتا اللالا،  اللرةي  بينتما بنسب  ،ةر،ا 

%5,2 ما وووة علا،  عهسي  فقة حقت الا تيار الأ،ل مقارن  ببا،ا اللالا،ات بنسب  ،ةر،ا 



م نقاشي  لس ال ما ،و الةور ال ا يللاب   نوات ملم اللاةال  الانتقالي  فا سيوريا عليى هيل ميا تيبالنسب  

:فا الاستبياي فقة هانت ارا  اللاين  هما يلا
ا هيل فينويات مليم اللاةالي  الانتقاليي  ةور  ساسيا ومتيم  ي  النسب  الأعلى مي ارا   فراة اللاين  تتو  نحيو اعتبيار 

%43.5حول شهل  ةارة الحهم والم سس  اللاسهري  والحريات والحقوق بنسب  ،ةر،ا النقال التا تمت تتليتتا 

% 18.2نسب  حققت ةور هبير  التا اتوتت  لى  ي ل راوالآ

%17.9نسب  ةور لملم،ا باتوا   ي لي؟ ل فيما حققت ال ئ  التا تمحورت ارا

ت حققوا نسب   %14,6ومي  على الملم ةورات متوسلا

%.5.8وهانتبسيل ةورنوات ملم اللاةال  الانتقالي   ي  ،م حول  اراهانت لمي اتوتت  ما النسب  الأ،ل فقة 



نتائج المقابلات



ارة الحهيم ي فقة هانت ا وابات على شيهل  ة/وبيي الأش ا  التسلا  ال يي تمت مقابلتتم

يي  المناست لسوريا تتمحيور حيول م تليم الأشيهال ميي اللامرهتيي ل ابتيةا  ميي اللامرهت

مييرورات بييالحهم اليي اتا وال يييةرالا وانتتييا  بشييهل حهييم 107ا ةارييي  وحسييت القييانوي 

هون ةرالا بيي المنالت السوري  ن ستا

الحهم ال يةرالا

الاالحهم الهون يةر

 اللامرهتي  ا ةاري

5

2

2

شكل إدارة الحكم المناسب لسوريا في الوقت الراهن



ل  والمتواتن رفت حال  التنافسي  بيي الأ،اليم لتحقيت  فضل مستويات للتنمي  الشام-

.ان  ات مستو  ال ساة ا ةارا والمالا-

.عةم القةرة على التلااين مت  ر،ات سلل  الأمر الوا،ت-

يحافر على ،وي  هل مهوي مي المهونات الموتمت السورال ومنيت سييلرة مهيوي عليى-

ا ر وفبغ هاف  المهونات بفبت  ةيني   و ،ومي   و  لني  واحةة

ى لأن  حهم ميةنا ةيميو،رالا يضيمي حقيوق ومييت ميوالنيي سيوريا والبيت نواحي  علي-

.مستو  اللاالم

.،ا الأنست للح ار على  مي البلاة-

،تيلل )سا،مت السلوهيات المتلرف  التيا مارسيتتا القيوات التابلاي  لسيلل  الأمير الوا،يت -

يةراليي  فا تياةة رغب   بنيا  الموتميت فيا تلبييت ال (  لخ...تلا يتل  ،اناتل اغتفاتل 

ل وعتت  ل  اللايتوم الشيلابا عيي التضيامي ميت  بنيا  2025و اف  بلاة  حةال تموت 

.السويةا 

.حماي  ا رل التاري ا والحضارا لسوريا وعةم فبتتا بالتشةة الةينا-

(ال يةرالي  ليست رفا،ي  و نما ضرورة ملح   نتا  حال  الفراا)-

يار  سبات اللاين  لا ت

ال يةرالي 



التنوا الةيمترافا واللبيلاا-

ي  ي موارة بشيري  لهنتيا تحتيال  ليى تيةريت وتأ،ييل مت في  فيميا يير   حية المبحيولي-

هافيي  المييوارة اللاتميي  لتلبيييت ،يي ا الشييهل مييي  ةارة الحهييم متييوافرة فييا هافيي  الأ،يياليم 

المحتمل 

ميي نمتل  ا راةة والمقومات واللقاف  والحضارةل والرغب  فيا  يوت التوربي  ميا يرفيت-

.فا  ل ( فاحب  المفلح )احتمالي  نواحتا فا حال سمحت الةول الضامن  

ضييلام ا لييار القييانونا الييلاتم ليي ل  واليي ا يمهييي ملاالوتيي  مييي  ييلال تلاييةيل القييوانيي -

.المحلي 

 مهانيات تلبيت 

ال يةرالي 



ت - ت وعمليا .توافر الموارة البشري  الم ،ل  وال بيرة علميا

.يووة حال  مةني  متم  والب  للاستلمار بلايةة عي التلافت والتلرم -

.المساحات التراعي  الواسلا  -

ت - .التمرهت القوما والم ،با وترافيا

وليةيتا غالبي  مهونات الشلات السورا بلايةة عيي التلافيتل وتتسيم بالاعتيةال-

.القةرة على  ي تلاية بنا  تلاايشتا مت بلاضتا البلات

.الأحةال التا شتةتتا سوريا سوا  هاي  ل  فا الساحل  و السويةا -

فر  تلبيت 

ال يةرالي 



الرةة الةيني -

البنيييي  الموتملايييي  القائمييي  عليييى الانتميييا  اللايييائلال والنيييتاا عليييى-

.المنافت والسلل 

.ال قر الشةية-

.البيئ  الةيني  المتلرف -

.انلاةام الأمي والأماي-

.انتشار ال ساة بيي م افل سلل  الأمر الوا،ت-

.انلاةام اللق  بيي الموالي وم سسات السلل -

وووة حهوم  الأمر الوا،ت-

.تةا ل المنالت الوترافي  فا سوريا-

.الشلل الا،تفاةا-

تحةيات تلبيت

ال يةرالي 



: ةارة مرهتي 

ل (4)ل ال اروييييييييي  (4)الييييييييةفاا -

ل (2)ل اللاييييييييييييةل (3)المالييييييييييييي  

ميي  ويل ( 2)والا،تفاة المرهتا 

ة التوتيييت اللايياةل لللييرواتل بووييو

.ةستور يناست اللامرهتي 

؟ التلاليم ب يواة منتال موحة يةر-

فييا المييةار؟ اللااميي  ولهييي يوييت 

 يضييييا الاعتييييرام بهييييل المنييييا،ج 

الأ ييييير ل فيميييييا  شيييييار اليييييبلات 

 ي تتوير الحقيائت فيا( ال ورا)

المنيا،ج وفيرت الفيبت  الواحيةة 

  على المنا،ج ولالتا غير متناسيب

مت هاف  مهونات الشلات السورا

 ةارة القلاعات 

ضمي الشهل 

ال يةرالا

: ةارة لامرهتي 

مييا لييم ييي هر مييي ،لاعييات 

تيييةار مرهتييييا ،يييا التيييا 

تةار لا مرهتيا

: ةارة م تلل 

بالنسيييييب  ليييييوتارة الةا ليييييي  -

والأمي اليةا لا ييةار بلريقي 

م تللييييييي  بييييييييي المرهتيييييييي  

  واللامرهتي  حييل تلاييي ،يو

الأمييييي الييييةا لا مييييي  بنيييييا  

المحافرييييات و،يييي   اللانافيييير 

ت ةم ضمي محافرتتا

ووييوة سييلل  تشييريلاي  علييى-

مسييييتو  مرهييييتا ومسييييتو  

 ،ليمييييييا بنرييييييام المولسيييييييي 

(برلمايل وشيوخ)



.يح ر حقوق غالبي   فراة الموتمت-

.ال برة بتلبيق ل والبيئ  متيئ  لتلبيت ، ا الشهل-

موالنييالنرام الأملل لتسيير الم سسات وتلبي  احتياوات ال-

يار  سبات اللاين  لا ت

اللامرهتي  ا ةاري 



ا مهانيات

.هواةر م ،ل -

تنييييييوا المييييييوارة واللييييييروات -

وتوتعتييييييييا علييييييييى امتييييييييةاة 

مح الوترافي  السوري ل ما يس

بتحقييييييت تهاميييييل بييييييي هافييييي  

المنييييييالتل ويحييييييافر علييييييى 

. فوفي  هل منلق 

 مهانيات وفر  

هل وتحةيات تحقيت ش

اللامرهتي  ا ةاري 

:ال ر 

تييييييوافر مييييييوارة بشييييييري  

م ،ليي  ومةربيي ل ولا،ييات 

. بةاعي 

التحةيات

السلل  الةيني -

الوتييييل بالقييييانوي وال تييييم ال ييييال  -

(لات اللالماني  مل)لبلات المفللحات 

.الحريات المقيةة-

غيييييييات الت ليييييييل اليييييي ا يراعييييييا -

يي  فوفي  هل منلق ل والتنسيت بي

.المرهت وال روا

يي رةم ال ووة والتباعة ال ا حفل ب-

مهونيييييات الموتميييييت السيييييورا بلاييييية 

.2025 حةال تموت 



ت مشروا متهامل  اف  بلاة التوم  التا ،امت بتا سلل  الأمير الوا،ي-

ح ، ا والتا نتج عنتا شرخ موتملاا هبيرل ونحتال و،ت لويل  فلا

االشرخ ل ل  البلاة الهامل عي المرهت ،و الأنست فا الوضت الحال

ةا  سييلل  مرهتيييي  متشيييةةة لا يمهيييي  ي تييوفر اسيييتقرارات بييييي السيييوي-

.والمرهت

يار  سبات اللاين  لا ت

الهون ةرالي 



ا مهانيات

ووييوة مييوارة بشييري  مبةعيي  -

،يييياةرة علييييى ،ييييياةة التحييييول 

السياسيييا والا،تفييياةا عليييى

المسييييتو  الأمنييييال وووييييوة 

ةول ضامن  لت ا المشروا 

نيي  فيمييا بيييي  حيية المبحييوليي  -

لا يووييييية  مهانييييييات محليييييي  

وة لتلبيت ، ا الشهل لهي ووي

يمهيييي ( ضيييامن )ةول راعيييي  

الاست اةة ميي ةعمتيا  حيةال 

.التحول المنشوة

 مهانيات وفر  

هل وتحةيات تحقيت ش

الحهم الهون ةرالا

:ال ر 

ة تتييير الييولا  المسييتن-

عليى اللاقييةة وحماييي 

الأرت واللارت

وة توافر التنريم ووو-

القياةات

التمويييييييييل الهييييييييافال -

والةعم الةولا

التحةيات

لييى انتشييار حاليي  ال فييائلي  ع-

مستو  سوري 

الولا ات لل ارل-

 ليييييييات الهرا،يييييييي  ةا يييييييل -

الموتمت السورا

نقيي )التحييةيات الا،تفيياةي  -

(حاة فا الموارة



فيم وري يا تلاييي حهوم  تن ي ي  تهنو،رال مت وضت ملاايير حقيق  وملتم  تستنة على تو-

.ة،يت

عقلييي  انت ييات لويياي محلييي  وبلاييت ا ةارات التييا تسييتلتم  ليي  والتييا يوييت  ي تبيية  بتتيييير-

الةول  القةيم  واللوو  الى بنا  الانساي بالةرو  الأولى 

. الا،تمام بالتلاليم-

.السويةا  تحتال  لى ر،اب   ممي  حقيقي  تساعة على  عاةة ا عمار-

. يوت الاست اةة مي توارت و برات المتتربيي-

اللانيي  تشهيل لوياي علييا ميي  وا الا تفيا  اعتمياةات عليى الا تييارل لتنتقيل فيا المرحلي -

.لا تيار ا ةارات عي لريت الانت ات مي ضمي  وا الا تفا 

.انت ات الأش ا   وا اله ا ة مي  لال انت ابات حرة وش اف -

الةمج بيي الانت ابات والتلاييي-

يي الي  ا تيار القائم

على ا ةارات



  يوويية تشييهيلات بالسييويةا  ،ائميي  ولتييا ةور فلاييال ولهنتييا ناتويي  عييي الأتميي-

(.االلون  القانوني ل التيئ  الةيني ل الحر؟ الولن)وستتول مت نتايتتا 

منرمات الموتمت المةنا-

ال فائل المحلي  -

التيئ  الةيني -

الحر؟ الولنا -

.التعامات الاوتماعي  واللاائلي -

النقابات-

وم التشهيلات الموووةة والقائم  الي

لى فا السويةا  والتا ت لر فا ع

ال يارات وا تيار ا ةارات 



تقوم بيةور متيم ضيمي ،ي   المرحلي  ولهنتيا ،ائمي  نتيوي  الأتمي  وسيتتول -

ت عي المحس وبيات ولتا بنتايتتال ويلنى على ،   التشهيلات  نتا تبتلاة حاليا

. لر  يوابا على الرغم مي بلات الأ لا  التا و،لات بتا

ت لما ،و مللوت منتا وما يرغت سيهاي المحافري - ةور محةوة و،افر ،ياسا

.بالوفول  لي 

ر والتييا يوييت  ي يهييوي لتييا ةور  هليي( ملييل النقابييات)تشيهيلات غييير منرميي  -

.فلاالي  وتألير  يوابا

ت في- ا تلايييي هما ي    على ،   التشهيلات الةينيي  واللاسيهري  تية لتا  حيانيا

.وا تيار الأش ا  على  سا؟ الانتما 

لى  لر ،   التشهيلات ع

 نتال ا ةارات



ةستور مةنا ضامي لحقوق هاف  مهونات الموتمت-

تلبيت القوانيي المرعي  بت ا الشأي -

تلاييي وفت ملايار اله ا ات -

.والولا اتالشللي الابتلااة عي -

فييا  مييي  فييحات الا ت( تنموييي ل تلاليمييي ل ،انونييي ل  غالييي )تشييهيل لويياي مت ففيي  -

.تحت سلل  و شرام اللون  القانوني  اللاليا

تلبيت الةيمقرالي  التمليلي  فا المحافر -

.ت لايل ةور النقابات لتوحية الفم وتنريم -

ري ل عقة م تمر وامت لأبنا  السويةا  وانت يات لوني  منبلقي  عني   ةارة شي وي المحاف-

.وتلاتيت ةور الأحتات والموتمت المةنا

التلارم على  ةا  الآ ريي–ةورات تنشيلي  –حوار –لقا ات -

.وضت سياس  موحةة و لول عريض  يوت عةم تواوت،ا-

ففل الةيي عي الةول -

ريم الآليات الواوت تلبيقتا لتن

 اللالا،  بيي الهيانات الناشل



يوييت  ي تتشييهل الم سسيي  اللاسييهري  مييي  ييلال الاعتميياة علييى  وا ال بييرة همييا يمهييي-

ت مت فتح الموال للتل وااللوو   لى التونية ا وبارا لمةة تمني  ،فيرة نسبيا

سي  بشهل هاميل يينرم ميي  يلال ملايايير محيةةة للانتسيات  ليى الم س( احترافا)تلوعا -

ئا ل وفييتح الموييال  مييام انتسييات اللانفيير النسييا( لييخ...اللامييرل السييول اللاييةلال ال بييرةل )

.للم سس  اللاسهري 

ا  عيياةة بنييا  الوييين الييولنا بشييهل احترافييال مييي  فييحات الا تفييا  وبشييهل رئيسيي-

بيرات عنافر وضبال الوين السورا المنحل ال اضلايي ليةورات  هاةيميي  ويمتلهيوي  

.واسلا ل مت  شرا  ،سةل وال فائل المحلي  وال فائل الملاارض 

ليى تنريييم تشيهيل مولي؟ عسيهرا تيملفيل فيي  هافيي  مهونيات الموتميت السيوري  يشيرم ع-

وتأسي؟ وين ولنا

ل الآلي  الأملل لتشهي

الم سس  اللاسهري 



. الم سس  اللاسهري  يوت  ي ت ضت  ةارة مرهتي -

ووي  تقتفر متامتا على الةفاا عي حةوة الةول  والقضيايا الولنيي  الهبير  و لا ي-

. سلاح  نحو  بنا  الشلات

.لل اما بالنسب  للأمي الةا لا يوت  ي يتبت لوتارة الةا لي  وتهوي  ةارتتا م ت-

.  ةارة م تلل  بيي المرهتي  واللامرهتي -

تل بتوتيت منالقا يراعا  ف- ت ولنيا وفي  هل  ةارة مرهتي  شريل   ي يهوي ويشا

ت بالمرهت .منلق  على  ي يبقى مرتبلا

بينمييا  شييار  حيية المبحييوليي  لييى  نيي  يوييت  ي تهييوي  ةارة الم سسيي  اللاسييهري -

.لامرهتي  هاةر،ا مي  بنا  محافر  السويةا  بشهل هامل

.الأنست فا رل الوضت الحالا  ةارة لامرهتي  للم سس  اللاسهري -

شهل  ةارة الم سس  

اللاسهري 



حماي  الحيةوة واليةفاا عيي الأرت والسيهاي والسيياةة ضية  ا  لير : الوين-

 اروال ومحارب  ا ر،اتل با ضياف  اليى الح يار عليى الأميي اليةا لا عنيةما 

تستةعا الحاو   ل  وضمي شرول  اف  وةات 

  متمت  حماي  السلم الأ،لا وحماي  الممتلهات اللاام  وال افي: الأمي الةا لا-

الضيييابل  اللاةليييي ل الضيييابل  ا ةاريييي ل فيييرق المةا،مييي ل فيييرق )ويقسيييم اليييى 

ل يمهييي  ي تنبلييت ،ييو  الأمييي الييةا لا مييي (الحماييي ل و وتييتة الاسييت بارات

.الم سس  اللاسهري  و لا تتبت  ساليت ،ملاي  ضة الموالنيي

ي فيما تمت ملاارض   حةال وتات للم ابرات و اف  عليى الفيلاية اليةا لا لأ-

سيييبت وووة،يييا ،يييو حمايييي  نريييام الحهيييم ليييي؟  هليييرل و ي يهيييوي ،نيييا  فقيييل 

.است بارات ةولي 

م الأةوار التا يوت  ي تقو

بتا الم سس  اللاسهري 



بيلايي  اللالا،يي  القانونييي   ات ل)بحييال هيياي النييتاا بيييي لييرفيي عسييهرييي  و متلالقييا بقضييايا عسييهري  -

.يوت  ي ينرر ل  وفت ،انوي عسهرا ومحاهم عسهري ( عسهري 

.بحال وووة لرم مةنا يوت النرر للقضي  ضمي ،انوي مةنا-

.ورائم الحروت والانتتاهات بحقوق الانساي يوت النرر لتا وفت القانوي الةولا-

. يوت  ي تتبت الم سس  اللاسهري  للم سس  التشريلاي  ولي؟ لرئي؟ السلل  التن ي ي-

نيت تية لتا  بلااة الم سس  الةينيي  والتيةيي والتوا بيات السياسيي  وا لنيي  عيي الم سسي  اللاسيهري ل وم-

.فا الحياة المةني 

يوت تلبيت اللالوم اللاسهري  على  ي تراعا ال فوفي  السوري -

م تللي  : ي  ما بالنسب  للمرولاي  القانوني  التا يوت اتباعتا لضماي حوهم  فحيح  للم سس  اللاسهر-

ل وفيت الحاليي  الميراة النريير فيتيال والاسييت اةة بشيهل  ييا  ميي ،ييوانيي اليةول المتقةميي  فيا ،يي ا الموييال

ي والقييانوي الييةولال ومرولاييي  ولنييي  مسييتمةة مييي الشييلات ومتضييمن  الفييلاحيات والا تفافييات ضييم

و،انوي  ا  يستنة على اللالوم اللاسهري . الةستور

حوهم  الم سس  

اللاسهري 



هيار الم سس  اللاسهري  الموووةة اليوم ،ا عبارة عي عفابات ،ائم  عليى  ف-

ليى اليولا  وتاةي  ته يريي  تقيوم عليى مبية  القتيل والي بح والته ييرل وتسيتنة ع

.الةينا ما ين ا عي الوين ف   الولني 

ت متهاملات موحةا و- .ولنيام سس  تضم هل ال فائل لا تر،ى لأي تهوي ويشا

تيا  ميا تلقى ،بولا مي غالبي  المهيوي السينا فيميا  ي بيا،ا المهونيات رافضي  ل-

ت  .سرات  و علنا

مو،م الموتمت مي 

الم سس  اللاسهري  

السوري 



ا،ي بالسويةا  هما بهل مهاي ميا يقيوم عليى ولا  ةينيا غيير فيحيحل ولهيي بالو،يت الير-

 ا نحييي بحاليي  ةفيياا عييي اليين ؟ ضيية ،وميي  وتاةييي  ته يرييي  ،وييي  وييةات ليي ل  يحرييى ،يي

  وتاة مييي ،يي ا القبييول مييا ب ليي  منتسييبو ،يي . التشييهيل بييالقبول والتوافييت الاوتميياعا

تل ويمهننييا تسيي ت وشييلابا ميت  الم سسيي  مييي بلييولات وتضييحيات لحماييي  السييويةا   رضييا

".مقاوم  شلابي "

نتسيات باةرة فحي  يوت  ي تهتمل بالقيام بحل هاف  ال فيائل وليم ةميج ميي يرغيت بالا-

. لى ،   الم سس  شريل   ضوعتم لتةريبات  اف 

ات فيا ةاعم للم سس  اللاسهري  الحالي ل هما  نتا يوت  ي ت سح المويال لبيا،ا المهوني-

.المحافر  مي  ول الانضمام  ليتا

ينفح باللامل على تنريم  بشهل احترافا-

  المو،م اتوا  الم سس

ةا اللاسهري  فا السوي



.يوت  ي يهوي الأفل بالأشيا  ،و السماح وا باح -

.الح ار على  فوفي  هل وماع  وحريتتا فا ممارس  حقو،تا-

.تشهيل الأحتات-

.هاف  الحريات التا ضمنتا القانوي الةولا والشرع  الةولي  لحقوق ا نساي-

الحريييي  السياسيييي  ،يييا عنيييواي المرحلييي  القاةمييي  و ي يتبلاتيييا حواميييل اوتماعيييي  -

.وا،تفاةي  وةولي 

ت فا ال ترة الحالي  ،و حت تقرير المفييرل وا حسيا؟- بالأمياي الحت الأهلر  لحاحا

والاستقرار

مساح  الحريات اللاام  

وال اف  للأفراة 

وللموموعات



الةستور-

.الاعتماة بشهل  ساسا على الشرع  الةولي  لحقوق ا نساي-

.القوانيي المحلي  لتنريم ممارس  الحريات -

.المحهم  الةستوري  اللاليا لتضمي تلبيت الةستور-

لال ميي  ي( ،انوي محلا  ا )الموا م  بيي القوانيي الةولي  والقوانيي المحلي  -

.م سسات تشرم وترا،ت عةم انتتا  حريات وحقوق الموالنيي

.ر،اب  موتملاي  و،ضا  عاةل ومستقل-

ضمانات فوي ،   

الحريات



.لا يووة علا،  بيي شهل  ةارة الحهم وفوي الحريات اللاام  وال اف -

تسيت بينما ر    حة المبحوليي  ي النرام المرهتا يقية الحريياتل وهلميا ابتلايةنا عيي ،ي ا الشيهل ت-

.المساح  للموالنيي لممارس  حرياتتم اللاام  وال اف 

شييهل  ةارة الحهييم نرييام سياسييال  مييا القييانوي ييينرم اللالا،ييات بيييي الأشيي ا  مييي حيييل الحقييوق-

.والواوبات وبيي الأش ا  والةول ل هما ينرم اللالا،  بيي الةول  والةول الأ ر 

.شهل  ةارة الحهم ضامي رئي؟ ومتم لحماي  الحريات-

.تووة علا،  لرةي  بيي النرام ال يةرالا وفيان  الحريات اللاام  وال اف -

.علا،  تباةلي  لأي شهل  ةارة الحهم يضمي ممارس  الحريات ةوي انتتا  حريات الآ ريي-

اللالا،  بيي فوي 

الحريات اللاام  وال اف 

مت شهل  ةارة الحهم 



حريات لا يووة علا، ل هما ر   البلات بأي ،   اللالا،  ت تلم بيي الحماي  للحقوق وال-

اة  و التلاييةا عليتييا بسييبت ا ييتلام فييلاحيات الم سسيي  اللاسييهري  وةور،ييا فييا الحييي

.السياسي  والاوتماعي  للةول 

.الوين يست ةم فا فوي م سسات الةول  وحةوة،ا-

.ي فا ةول  الموالن  والقانوي يهوي القانوي نارما وضابلا حتى للم سس  اللاسهر-

ا بحالات ناةرة يسيت ةم الويين تحيت حوي  ضيبل الأميي مليل حالي  السيويةا  الرا،ني  مي-

.ينوم عن  انتتاهات للحقوق والحريات

الم سسيي  اللاسييهري  حامييي  للحريييات علييى  ي تمييار؟ ةور،ييا ضييمي القييانوي النييارم -

.للاملتا

علا،  تباةلي  بيي الأمور السياسي  والاوتماعي  والمةني -

اللالا،  بيي فوي 

الحريات اللاام  وال اف 

مت الم سس  اللاسهري 



اليي  يوت عي لريت تلبيت اللاةال  الانتقاليي  اليت ل  ميي هيل مريا،ر السيلل  الح-

و ونةتتا القائم  على التلرم الةينا وال هر الوتاةا والته يرا

.و،   السلل  ،ا السبت فيما نحي في -

قيانويل  ي  نوات ملم اللاةال  الانتقالي  هاملات سيساعة فا بنا  ةول  الموالني ل وال-

هافي  هما  ي تلبيق  يمهي  ي ي لر بشةة على هاف  التووتيات التيا تيم لرحتيا فيا

ت  .المحاور الم هورة سابقا

ارة تلبيييت اللاةاليي  الانتقالييي  شييرل  ساسييا ومتييم لتلبيييت  ا شييهل مييي  شييهال  ة-

(.2)الحهمل و عاةة اللق  بيي مهونات الموتمت 

تتةئي   عياةة اللقي  و( على النرام البائة والحالا)يوت تلبيقتا على سوريا هامل  -

الن و؟

ةور  نوات ملم اللاةال  

لى الانتقالي  فا سوريا ع

ما سبت



نحي ليست لةينا مشهل  مت الةول  السوري  ولهي مشهلتنا مت ،   الحهوم  -

اللامرهتي  ،ا الحل الرا،ي  عاةة اللالا،ات الفحيح  بيي  بنا  الوترافيا السوري -

.ور الةول يتلالت  ل  بشهل السلل  التا ستتولى الحهم والآلي  التا ستتبلاتا فا  ةارة  م-

.و ي يتفم شهل الحهم باللالماني  والمةني  والةيمقرالي -

2025  ا ما تتييرت السيلل  بقيرار شيلابا يمهيي  لي  ميي التلاوييل عليي ل لهيي  حيةال تميوت -

ت مت وت  هبير مي السورييي . رترت  ي المشهل  ليست مت السلل  فقل بل  يضا

.لي نلاوة للمرهتي  ولي نسمح بتهرار ما حفل-

.نلام   ا تتيرت بأسلوت مرضا-

 لر تتير السلل  فا 

ةمشت على ارا  اللاين 



نتاي  التقرير
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